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What Does Discounted Cash Flow ‐ DCFMean?
A valuation method used to estimate the attractiveness of an investment opportunity DiscountedA valuation method used to estimate the attractiveness of an investment opportunity. Discounted 
cash flow (DCF) analysis uses future free cash flow projections and discounts them (most often 
using the weighted average cost of capital) to arrive at a present value, which is used to evaluate the 
potential for investment. If the value arrived at through DCF analysis is higher than the current cost of 
the investment, the opportunity may be a good one. There are many variations when it comes to 
what you can use for your cash flows and discount rate in a DCF analysis. Despite the complexity of 
the calculations involved, the purpose of DCF analysis is just to estimate the money you'd receive from 
an investment and to adjust for the time value of money.

What Does Internal Rate Of Return ‐ IRRMean?
h d f d l b d h k h l f ll h flThe discount rate often used in capital budgeting that makes the net present value of all cash flows 
from a particular project equal to zero. Generally speaking, the higher a project's internal rate of 
return, the more desirable it is to undertake the project. As such, IRR can be used to rank several 
prospective projects a firm is considering. Assuming all other factors are equal among the various 
projects, the project with the highest IRR would probably be considered the best and undertaken first.

What Does Net Present Value ‐ NPVMean?
The difference between the present value of cash inflows and the present value of cash outflows. NPV 
is used in capital budgeting to analyze the profitability of an investment or project. NPV analysis is 
sensitive to the reliability of future cash inflows that an investment or project will yield NPV comparessensitive to the reliability of future cash inflows that an investment or project will yield. NPV compares 
the value of a dollar today to the value of that same dollar in the future, taking inflation and returns 
into account. If the NPV of a prospective project is positive, it should be accepted. However, if NPV is 
negative, the project should probably be rejected because cash flows will also be negative.

For example, if a retail clothing business wants to purchase an existing store, it would first estimate 
the future cash flows that store would generate, and then discount those cash flows into one lump‐
sum present value amount, say $565,000. If the owner of the store was willing to sell his business for 
less than $565,000, the purchasing company would likely accept the offer as it presents a positive NPV 
investment. Conversely, if the owner would not sell for less than $565,000, the purchaser would not 
b h h i ld i NPV h i d ld h fbuy the store, as the investment would present a negative NPV at that time and would, therefore, 
reduce the overall value of the clothing company. 
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This example was taken from a presentation given by Mr. Phil McManus 
representing Director, Defense Procurement and Acquisition Policy (DPAP) at the 
2011 DoD Procurement Conference held in Orlando, FL 10‐14 May 2011.

What Does Internal Rate Of Return ‐ IRRMean?
The discount rate often used in capital budgeting that makes the net present value of 
all cash flows from a particular project equal to zero. Generally speaking, the higher a 

j t' i t l t f t th d i bl it i t d t k th j t Aproject's internal rate of return, the more desirable it is to undertake the project. As 
such, IRR can be used to rank several prospective projects a firm is considering. 
Assuming all other factors are equal among the various projects, the project with the 
highest IRR would probably be considered the best and undertaken first.
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Payment schedule modifications can have significant  cash flow benefit to the contractor:  thus, 
it’s appropriate for the government to institutionalize the “quid pro quo” of contractor providing 
consideration to government for the value of this increased contractor cash flow.
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