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Goals are the same in FY11.  

Performance info provided by DoD OSBP
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‐Mission Critical Solutions, 4 May 2009.  GAO overturned SBA’s parity interpretation.  
fHUBZONE first.   

‐March 2, 2010 the Court of Federal Claims released a public copy of a decision it 
reached on February 26, 2010.  

‐Provisions of the Small Business Jobs Act of 2010, as implemented in FAR now allow 
for parity among small business contracting programs, enabling the PCO to choose 

HUBZONE i d di bl d d ll b i 8( )among a HUBZONE, serviced disabled veteran‐owned small business, 8(a), or woman‐
owned set asides for contracts > SAP (generally $150k).  PCOs need to take advantage 
of this flexibility as they monitor their overall SB goals and socio‐economic goals.  
PCO’s should consult with agency small business specialists regarding buying activity 
PROGRESS in meeting Socio‐economic goals before making set‐aside decisions.

‐Also new is the new WOSB program which allows for WOSB set‐asides

‐FAR 6.303‐1 ‐‐ Requirements.
(b) The contracting officer shall not award a sole‐source contract under the 8(a) 
authority (15 U.S.C. 637(a)) for an amount exceeding $20 million unless‐‐
(1) The contracting officer justifies the use of a sole‐source contract in writing in 
accordance with 6.303‐2;
(2) The justification is approved by the appropriate official designated at 6.304; and
(3) Th j tifi ti d l t d i f ti d bli ft d i d(3) The justification and related information are made public after award in accordance 
with 6.305.
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Navy letter reference #7

http://www.acq.osd.mil/osbp/gov/index.shtml#MaxPrac 

Note:  ‘DoD only’ data website required CAC to access. Go to the ‘DoD only’ website and you 
will find a link after the statement “A PowerPoint presentation has been developed to 
provide an introductory tutorial for using MaxPrac.”  

Small Business Maximum Practicable (MaxPrac) Opportunity Analysis Model
MaxPrac is an analytic methodology which uses Federal Procurement Data System (FPDS) 

d d f l f d ll bacquisition data to identify potential opportunities for increased small business participation in 
unclassified contract awards.

There are two separate versions of MaxPrac: One is based on ‘DoD only’ data and the other is 
based on the federal civilian agencies as a collective whole.
The result sets produced by MaxPrac are listings of organization/NAICS combinations which 
significantly underperformed in small business (SB) participation in the prior fiscal year 
compared to either DoD or to the federal civilian agencies as a collective whole in the same 
NAICS.NAICS.

The results produced by MaxPrac make a statistically compelling argument for increased SB 
participation. However, there are valid reasons why increased SB performance within some 
organization/NAICS combinations, as identified by MaxPrac, may not be realized. MaxPrac is 
simply a way to identify NAICS within an organization in which SB performance is subpar in 
comparison to a higher level in the organization’s hierarchical chain in the same NAICS. 
Additional investigation and market research will be required for each organization/NAICS 
combination identified by MaxPrac to determine whether or not increased SB participation is 
possiblepossible.
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AT&L 14 July 2011 Memo “Use of Government‐wide Acquisition Contracts Set Aside 
Exclusively for Small Businesses” plus additional website not in memo (first link)
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Notes:  

June 27 2011 OSD (AT&L) Memo Increase Dynamic Small Business Role in the  Defense 
Marketplace – PCOs should use market research to identify the capabilities of SB & new 
entrants into the marketplace.  

Market Research engagement for SB is described in OSD AT&L memo 24 Aug 2011

If Market Research supports Large Business, then where are strengths/value that SBs 
can provide as subcontractors?  

Peer reviews are described in DFARS 201.170, Peer Reviews and PGI 201.170‐4 
Administration of Peer Reviews, OSD AT&L memo 29 Sep 2008:  Peer Reviews of 
contracts for Supplies and Services)contracts for Supplies and Services) 

Use of Multiple Award Contracts is stated in OSD AT&L Memo 03 Nov 2010 under 
Improve Tradecraft in Services Acquisition 
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OSD AT&L memo 24 Aug 2011 Increasing SB Procurement in Critical 4th Quarter 

NACIS code based procedures are outlined in FAR 19.102, Size Standards.  The NAICS 
codes indentifies the size standard SBA establishes for that industry; and specifies the 
size standard in the solicitation so that offerors can appropriately represent themselves 
as small or large.  

PCO h ld d i t th NAICS d i t d d th t d ib th i i lPCO should designate the NAICS and size standard that describes the principal purpose 
of the product or service 
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Chart came from DoD OSPB
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FAR 52.219‐8 Use in Contracts expected to exceed SAT ($150K)

11 elements of the Subcontracting Plan – FAR 19.704 and FAR 52.219‐9 Small Business 
Subcontracting Plan
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19.702 ‐‐ Statutory Requirements.19.702  Statutory Requirements.
Any contractor receiving a contract for more than the simplified acquisition threshold must agree in the contract 
that small business, veteran‐owned small business, service‐disabled veteran‐owned small business, HUBZone small 
business, small disadvantaged business, and women‐owned small business concerns will have the maximum 
practicable opportunity to participate in contract performance consistent with its efficient performance. It is further 
the policy of the United States that its prime contractors establish procedures to ensure the timely payment of 
amounts due pursuant to the terms of their subcontracts with small business, veteran‐owned small business, 
service‐disabled veteran‐owned small business, HUBZone small business, small disadvantaged business, and 
women‐owned small business concerns.
(a) Except as stated in paragraph (b) of this section, Section 8(d) of the Small Business Act (15 U.S.C. 637(d)) imposes 
the following requirements regarding subcontracting with small businesses and small business subcontracting plans:
(1) In negotiated acquisitions each solicitation of offers to perform a contract or contract modification that(1) In negotiated acquisitions, each solicitation of offers to perform a contract or contract modification, that 
individually is expected to exceed $ 650,000 ($1.5 million for construction) and that has subcontracting possibilities, 
shall require the apparently successful offeror to submit an acceptable subcontracting plan. If the apparently 
successful offeror fails to negotiate a subcontracting plan acceptable to the contracting officer within the time limit 
prescribed by the contracting officer, the offeror will be ineligible for award.
(2) In sealed bidding acquisitions, each invitation for bids to perform a contract or contract modification, that 
individually is expected to exceed $ 650,000 ($1.5 million for construction) and that has subcontracting possibilities, 
shall require the bidder selected for award to submit a subcontracting plan. If the selected bidder fails to submit a 
plan within the time limit prescribed by the contracting officer, the bidder will be ineligible for award.

219.706 Responsibilities of the cognizant administrative contracting officer.
(a)(i) The contract administration office also is responsible for reviewing, evaluating, and approving master 
subcontracting plans.
(ii) The small business specialist supports the administrative contracting officer in evaluating a contractor's 
performance and compliance with its subcontracting plan.
219.708 Contract clauses.
(b)(1)(A) Use the clause at 252.219‐7003, Small Business Subcontracting Plan (DoD Contracts)‐‐
(1) In solicitations and contracts that contain the clause at FAR 52.219‐9, Small Business Subcontracting Plan.
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‐OSD AT&L memo BBPi: Under Promote Real Competition  14 Sep memo 

‐OSD AT&L memo 4 Mar 2011:  Department of Defense Source Selection 
Procedures

‐FAR 15.304(c)(3)(ii) and (5 ) ‐ Both of these involve bundling and are statutory
Evaluate past performance for subcontracting
I l d SB ti i ti l ti f t f li it ti i l iInclude SB participation as an evaluation factor for solicitations involving 
bundling

‐DFARS 215.304(c)
SB participation shall be evaluated in best value source selections when 
a subcontracting plan is required

‐DFARS 215.305
Evaluate past performance regarding SB participation
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